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AL COLLEGIO DOCENTI
EP.C.

AL CONSIGLIO DI ISTITUTO
Al GENITORI

AGLI ALUNNI

AL PERSONALE ATA
ALL’ALBO D’ISTITUTO

AL SITO WEB

Oggetto: Atto di indirizzo del Dirigente Scolastico per la predisposizione del Piano Triennale
dell’Offerta Formativa 2025-2028 ex art. 1, comma 14, Legge n. 107/2015.

IL DIRIGENTE SCOLASTICO

Visto I’art. 1, commi 14-17, 29, 40, 63, 78, 85, 93 della L. n. 107/2015

Visto il D.P.R. n. 275 del 08/03/1999 “Regolamento recante norme in materia di Autonomia delle istituzioni
scolastiche ai sensi dell’art. 21 della legge 15 Marzo 1999, n. 59” cosi come modificato e integrato dalla
Legge n. 107 del 13/07/2015 “Riforma del sistema nazionale d’istruzione e formazione e delega per il
riordino delle disposizioni legislative vigenti”

Visto I'art. 25 del D. Igs n. 165/2001 e ss.mm. e integrazioni

Visto il D.P.R. n. 88/2010 “Regolamento recante norme per il riordino degli istituti tecnici”

Lette e adottate le Linee guida per gli istituti tecnici e professionali del 2010

Letti e adottati i documenti nazionali relativi all’inclusione scolastica (D.M. 12/07/2011 Linee guida per il
diritto allo studio degli alunni e studenti con DSA, D.M. Strumenti di intervento per alunni con bisogni
educativi speciali del 27/12/2012, Linee guida per I'accoglienza e I'integrazione degli alunni stranieri
adottate con nota MIUR n. 4233 del 19/02/2014, Linee guida per I'inclusione degli allievi con disabilita
allegate al D. Igs n. 66 del 13/04/2017 Norme per la promozione dell’inclusione scolastica degli studenti
con disabilita)

Vista la normativa in materia di valutazione degli apprendimenti (D. Igs n. 62 del 13/04/2017 avente oggetto
Norme in materia di valutazione e certificazione nel primo ciclo ed Esami di Stato nel primo e nel
secondo ciclo, che ha parzialmente modificato il D.P.R. n. 122/2009, notaMIUR 699 del 6/05/2021
Valutazione periodica e finale nelle classi intermedie Primo e secondo ciclo di istruzione, D.M. 14/2024
Schema di decreto di adozione dei modelli di certificazione delle competenze, Legge 150 del 1/10/2024
Revisione della disciplina in materia di valutazione delle studentesse e degli studenti, di tutela
dell'autorevolezza del personale scolastico nonché di indirizzi scolastici differenziati

Visti il Regolamento sul sistema nazionale di valutazione in materia di istruzione e formazione D.P.R. n. 80
del 28/03/2013 e la nota M.L.LM. n. 39343 del 27/09/2024 avente oggetto Sistema Nazionale di
Valutazione (SNV) — indicazioni operative in merito ai documenti strategici delle istituzioni scolastiche
(Rapporto di autovalutazione, Piano di miglioramento, Piano triennale dell’offerta formativa)

Lette e adottate le Linee guida per i Percorsi per le Competenze Trasversali e per I’Orientamento adottate ai
sensi dell’articolo 1, comma 785, Legge 30 dicembre 2018, n. 145

Visto il quadro di riferimento DigCompEdu basato sul lavoro condotto nel 2017 dal Centro Comune di
Ricerca (JRC) dalla Commissione Europea su mandato della Direzione Generale per I'Educazione

Presa visione del Piano Nazionale per la Scuola Digitale (Decreto MIUR del 27/10/2015)
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Visti la legge 92 del 20 agosto 2019 che introduce I'insegnamento dell’Educazione civica e il D. M. n.
183 del 7/09/2024 di Adozione delle Linee guida per I'insegnamento dell’Educazione Civica
Visto il D. M. n. 238 del 22 dicembre 2022 di adozione delle Linee guida per I'orientamento

Visto il piano nazionale di ripresa e resilienza (PNRR) approvato dalla commissione europea nel giugno 2021
con cui il governo gestisce i fondi del Next generation Eu e le missioni e misure che coinvolgono la
scuola

Viste le misure di attuazione del PNRR per le azioni che coinvolgono il sistema scolastico

Visto il Programma Nazionale a titolarita del Ministero dell’lstruzione e del Merito, denominato “PN
Scuola e Competenze 2021 — 2027” e finanziato tramite i fondi FESR e FSE+ che contiene le priorita
strategiche del settore istruzione e ha una durata settennale

Vista la Legge n. 99 del 15/07/2022 Istituzione del sistema terziario di istruzione tecnologica superiore

Visto il Decreto legge n. 45/2025 che riforma I'istruzione tecnica a partire dall’a.s. 2026/2027

Viste le Linee guida per l'introduzione dell’Intelligenza Artificiale nelle istituzioni scolastiche ai sensi del D.M.
n. 166 del 09/08/2025

Visto il D.M. 47 del 12 marzo 2024 che adotta il sistema nazionale di valutazione dei risultati dei
dirigenti scolastici finalizzato a una oggettiva trasparente valutazione dei risultati individuali sulla base
di obiettivi chiaramente definiti e misurabili e dei comportamenti organizzativi e professionali messi in
atto nell’esercizio della leadership

Visto il Decreto Interdipartimentale n. 2276 del 6 agosto 2025 che definisce gli obiettivi, gli indicatori
e i target per la valutazione dei dirigenti scolastici per I'a.s. 2025-2026

Viste le Linee guida MIM 2025 sull’lA nella scuola, che richiedono a ciascun istituto I'elaborazione di
un piano integrato nel PTOF, corredato di monitoraggio e coinvolgimento partecipativo;

Visto il Regolamento UE 2016/679 (GDPR): obbligo di nominare il DPO e garantire i diritti degli
interessati nei trattamenti di dati;

Visto il D.Lgs. 196/2003 (Codice della Privacy), come modificato dal D.Lgs. 101/2018;

Visto la Carta dei diritti fondamentali dell’lUnione Europea e Convenzione ONU sui diritti

dell’infanzia e dell’adolescenza;
Visto il Piano Nazionale Scuola Digitale (PNSD) e PNRR — Missione 4 Istruzione e Ricerca, che promuovono
innovazione e trasformazione digitale;
Preso atto che gli obiettivi generali di valutazione dei dirigenti scolastici sono cosi definiti:
e Assicurare il funzionamento generale dell’istituzione scolastica, organizzando le attivita secondo
criteri di efficienza, efficacia e buon andamento dei servizi
e Valorizzare I'impegno e i meriti professionali del personale dell’istituzione scolastica, sotto il
profilo individuale e negli ambiti collegiali
e Orientare I'azione dirigenziale al miglioramento del servizio scolastico con riferimento al rapporto
di autovalutazione e al piano di miglioramento elaborati con particolare attenzione alle aree di
miglioramento organizzativo e gestionale delle istituzioni scolastiche e formative direttamente
riconducibili all’'operato del dirigente scolastico
e Assicurare la direzione unitaria dell’istituzione scolastica, promuovendo la partecipazione e la
collaborazione tra le diverse componenti della comunita scolastica, con particolare attenzione alla
realizzazione del piano triennale dell’offerta formativa e alla promozione dell’autonomia didattica
e organizzativa, di ricerca, sperimentazione e sviluppo
Esaminato il precedente e ancora vigente Piano Triennale dell’Offerta Formativa 2022-2025 dell’istituto
Preso atto del Piano di Formazione dell’istituto e delle proposte di formazione, ricerca e autoformazione in
esso contenute
Considerate le valutazioni espresse in relazione all’offerta educativa e di istruzione della scuola dal Consiglio di
Istituto, dagli studenti e dai loro genitori, dai docenti collaboratori del Dirigente Scolastico, dai docenti
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incaricati di funzione strumentale, dai docenti referenti di specifici ambiti di intervento, dai docenti
coordinatori dei Dipartimenti

Tenuto conto delle proposte e dei pareri formulati dagli enti locali e dalle diverse realta istituzionali, culturali,
sociali ed economiche e operanti nel territorio

Tenuto conto dei risultati delle rilevazioni nazionali degli apprendimenti

Tenuto conto degli esiti del Rapporto di Auto Valutazione (RAV) e delle priorita e traguardi in esso individuati

Considerato che il PTOF puo essere rivisto annualmente entro il termine previsto per le iscrizioni dell’anno
successivo

Considerati i dati generali dell’Istituto

Tenuto conto che l'istituto elabora il Piano Triennale dell’Offerta Formativa sulla base dei documenti nazionali
per la predisposizione dei curricoli di istituto, delle caratteristiche e dei bisogni degli studenti, delle
esigenze espresse dalle famiglie, nonché delle offerte formative programmate sul territorio

Considerate e riconfermate le scelte educative e formative di fondo dell’istituto gia espresse nella
predisposizione del precedente Piano Triennale dell’Offerta Formativa

Considerato che il piano dell’offerta formativa € il documento costitutivo dell'identita culturale e progettuale
delle istituzioni scolastiche ed esplicita la progettazione curricolare, extracurricolare, educativa e
organizzativa che le singole scuole adottano nell'ambito della loro autonomia

PRESO ATTO che I'art.1 della Legge, ai commi 12-17, prevede che:
1. le istituzioni scolastiche predispongono entro il mese di ottobre il Piano triennale dell’offerta formativa,
(d’ora in poi: Piano);

2. il Piano deve essere elaborato dal Collegio dei Docenti sulla base degli indirizzi per le attivita della scuola e
delle scelte di gestione e di amministrazione definiti dal Dirigente Scolastico;

3. il Piano é approvato dal Consiglio d’Istituto;

4. il Piano viene sottoposto alla verifica dell’USR per accertarne la compatibilita con i limiti di organico

assegnato e, all’esito della verifica, trasmesso dal medesimo USR al MIM;
5. una volta espletate le procedure di cui ai precedenti punti, il Piano verra pubblicato nel portale unico dei
dati della scuola;

CONSIDERATO CHE

* le innovazioni introdotte dalla Legge mirano alla valorizzazione dell’autonomia scolastica, che trova il suo
momento pil importante nella definizione e attuazione del Piano dell’Offerta Formativa Triennale;

¢ la Legge rilancia I'autonomia scolastica per innalzare i livelli di istruzione e le competenze degli alunni,
rispettandone i tempi e gli stili di apprendimento, per contrastare le diseguaglianze socioculturali e
territoriali, per prevenire e recuperare I'abbandono e la dispersione scolastica;

e per la realizzazione degli obiettivi inclusi nel Piano le istituzioni scolastiche si possono avvalere di un
organico potenziato di docenti a supporto delle attivita di attuazione;

EMANA

ai sensi dell’art. 3 del D.P.R. n. 275/1999, cosi come sostituito dall’art. 1 comma 14 della Legge n. 107/2015, il
seguente
Atto di indirizzo
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ai sensi dell’art. 3 del D.P.R. n. 275/1999, cosi come sostituito dall’art. 1 comma 14 della Legge n. 107/2015, il
seguente atto di indirizzo al Collegio dei docenti per I'aggiornamento del PTOF anno 2024/2025 e la
predisposizione del PTOF per il triennio 2025-2028

per le attivita della scuola e le scelte di gestione e di amministrazione

Il Piano Triennale dell’Offerta formativa € da intendersi non solo quale documento con cui l'istituzione dichiara
all’esterno la propria identita, ma anche come programma, in sé completo e coerente, di strutturazione
precipua del curricolo, delle attivita, della logistica organizzativa, dell'impostazione metodologico didattica,
dell’ utilizzo, valorizzazione e promozione delle risorse umane e non, con cui la scuola intende perseguire gli
obiettivi dichiarati nell’esercizio di funzioni che sono comuni a tutte le istituzioni scolastiche in quanto tali, ma
al contempo la caratterizzano e la distinguono.

PRECISA

che La struttura del PTOF deve essere costituita dalla:

v’ progettazione curricolare, extracurricolare, educativa e organizzativa, in cui tenere in debito conto i
documenti indicati in premessa, in particolare le Linee guida per il diritto allo studio degli alunni e studenti
con DSA, le Linee guida per I'accoglienza e lintegrazione degli alunni stranieri, le Linee guida per
I'inclusione degli allievi con disabilita, le Linee guida per i Percorsi per le Competenze Trasversali e per
I’Orientamento, il quadro di riferimento DigCompEdu, le Linee guida per I'insegnamento dell’Educazione
Civica, le Linee guida per l'introduzione dell’Intelligenza Artificiale nelle istituzioni scolastiche e le Linee
guida per l'orientamento proposta di organico dell’autonomia suddivisa in posti comuni, posti per
I'inclusione degli allievi diversamente abili, posti di potenziamento

v' programmazione delle attivit formative rivolte al personale scolastico

v' progetto di formazione scuola-lavoro (ex Percorsi per le Competenze Trasversali e per I'Orientamento),
indicando le attivita da promuovere e i processi da attivare

v' progetto delle attivita collegata alla promozione e diffusione del Piano Nazionale per la Scuola Digitale,
tenendo in debito conto le Linee guida per l'introduzione dell’Intelligenza Artificiale nelle istituzioni
scolastiche

v progetto delle attivita per I'internazionalizzazione

v progetto delle attivita per la promozione delle discipline STEM

v progettazione del regolamento d’Istituto per I'Intelligenza Artificiale ai sensi delle Linee guida MIM 2025

v' che il coinvolgimento e la fattiva collaborazione delle risorse umane di cui dispone listituto,

I'identificazione e |'attaccamento all’istituzione, la motivazione, il clima relazionale ed il benessere
organizzativo, la consapevolezza delle scelte operate e delle motivazioni di fondo, la partecipazione attiva
e costante, la trasparenza, I'assunzione di un modello operativo vocato al miglioramento continuo di tutti

i processi di cui si compone I'attivita della scuola non possono darsi solo per effetto delle azioni poste in

essere dalla dirigenza, ma chiamano in causa tutti e ciascuno, quali espressione della vera professionalita

che va oltre I'esecuzione di compiti ordinari, anche se fondamentali, e come elementi indispensabili
all'implementazione di un Piano che superi la dimensione del mero adempimento burocratico e diventi
reale strumento di lavoro, in grado di canalizzare I'uso e la valorizzazione di tutte le risorse. Il Collegio

Docenti €, quindi, chiamato ad aggiornare il PTOF secondo quanto di seguito individuato dal Dirigente:

1. LU'elaborazione del PTOF deve articolarsi tenendo conto non solo della normativa e delle presenti
indicazioni, ma facendo anche riferimento a vision e mission condivise e dichiarate per il triennio,
nonché del patrimonio di esperienza e professionalita che negli anni hanno contribuito a costruire
I'immagine della scuola.
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2. Nella progettazione curricolare ed extracurricolare si terra conto del seguente principio essenziale:
progettare per competenze. La progettazione sara impostata ponendo come obiettivo il
conseguimento di competenze (e non solo di conoscenze e abilita) da parte degli studenti,
intendendo per competenza un criterio unificante del sapere: per svolgere compiti articolati e
complessi & necessario che le conoscenze e le abilita si integrino con attitudini, motivazioni,
emozioni, comportamenti e atteggiamenti che consentano di agire nella societa con autonomia e
responsabilita.

Si fara riferimento in particolare ai seguenti documenti:

1) Nuove competenze chiave per la cittadinanza attiva dell’'Unione Europea 2018:
e competenza alfabetica funzionale;
e competenza multilinguistica;
e competenza matematica e competenza in scienze, tecnologie e ingegneria;
competenza digitale;
competenza personale, sociale e capacita di imparare ad imparare;
competenza in materia di cittadinanza;
competenza imprenditoriale;
e competenza in materia di consapevolezza ed espressione culturali.

2) Obiettivi strategici indicati nel Programma ET 2020 (Education and Training 2020 - Istruzione e
Formazione 2020) con il quale viene rilanciata la Strategia di Lisbona per promuovere I'equita, la coesione
sociale e la cittadinanza attiva. Il quadro ET 2020 offre opportunita per costruire le migliori pratiche nella
politica dell'istruzione, raccogliere e diffondere la conoscenza e far progredire le riforme delle politiche
educative a livello nazionale e regionale. Il quadro si basa sull'approccio dell'apprendimento permanente.
Si rivolge quindi ai risultati dalla prima infanzia all'istruzione professionale e superiore degli adulti ed e
progettato per coprire I'apprendimento in tutti i contesti: formale, non formale e informale.

3) Educare alla cittadinanza attiva significa far acquisire la consapevolezza che ognuno svolge il proprio
ruolo, oltre che per la propria realizzazione, anche per il bene della collettivita. Incoraggiare la creativita e
I'innovazione, compresa I'imprenditorialita.

4) Prevedere I'individualizzazione e la personalizzazione dell’insegnamento.

Il Curricolo dovra pertanto essere fondato sul rispetto dell’unicita della persona e sull’equita della proposta
formativa: la scuola prende atto che i punti di partenza degli alunni sono diversi e si impegna a dare a tutti
adeguate e differenziate opportunita formative per garantire il massimo livello di sviluppo possibile per
ognuno. Saranno individuati percorsi e sistemi funzionali al recupero, al potenziamento e alla valorizzazione
del merito degli studenti.

La scuola, inoltre, dovra garantire |I’Unitarieta del sapere. | risultati di apprendimento, indicati nel Profilo dello
studente, dei percorsi scolastici fanno riferimento agli obiettivi formativi specifici dei diversi gradi scolastici e
delle loro articolazioni, ma promuovono anche un’impostazione pedagogica volta a superare |la
frammentazione e I'isolamento dei saperi e delle competenze.

Si terra conto in particolare delle seguenti priorita:
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valorizzazione e potenziamento delle competenze linguistiche: italiano, inglese e altre lingue straniere;
potenziamento delle competenze matematico-logiche e scientifiche;

potenziamento delle competenze digitali, con particolare riguardo al pensiero computazionale, all’utilizzo
critico e consapevole dei social network e dei media e dell’intelligenza artificiale

potenziamento delle competenze comunicative;

potenziamento delle discipline motorie e sviluppo di comportamenti ispirati ad uno stile di vita sano;
sviluppo delle competenze in materia di cittadinanza attiva e democratica, attraverso la valorizzazione
dell’educazione interculturale ed alla pace.

educazione alle pari opportunita, prevenzione della violenza di genere da sviluppare curricularmente
come area integrata interdisciplinare;

potenziamento degli strumenti didattico - laboratoriali necessari a migliorare la formazione e i processi di
innovazione dell’istituto;

formazione dei docenti per I'innovazione didattica e lo sviluppo della cultura digitale per I'insegnamento,
apprendimento e formazione delle competenze cognitive e sociali degli allievi, anche a partire della
didattica mista o a distanza gia sperimentata;

formazione dei docenti per una didattica innovativa tramite I'introduzione di strumenti di IA a supporto
della personalizzazione, del recupero degli apprendimenti, dell’inclusione degli alunni con disabilita e dei
percorsi per studenti con bisogni educativi speciali;

adozione di strumenti organizzativi e tecnologici per la trasparenza, condivisione di dati, scambio di
informazioni e dematerializzazione;

contrasto alla dispersione scolastica.

OBIETTIVI DI MIGLIORAMENTO

Miglioramento negli esiti delle prove INVALSI e maggior equilibrio negli esiti sia tra le classi che tra gli
indirizzi.
Miglioramento dei risultati scolastici degli allievi.

Potenziamento delle competenze nelle lingue comunitarie anche attraverso il conseguimento di
certificazioni.

Potenziamento delle competenze informatiche e sviluppo, nel tempo, di un curricolo sulle competenze
digitali.

Miglioramento delle competenze di cittadinanza e costituzione degli alunni, sviluppo di comportamenti
responsabili, orientamento alla realizzazione di sé nella scuola, nel lavoro, nella societa, nella vita.

Potenziamento delle abilita degli alunni con Bisogni Educativi Speciali.

Riduzione degli abbandoni.

STRUMENTI, PROCESSI E AMBIENTI DI APPRENDIMENTO

Analisi accurata delle prove standardizzate degli anni scorsi, in modo da individuare punti di forza e di
debolezza e correggere opportunamente la programmazione didattica.
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® Progettazione di percorsi didattici e attivita a classi parallele e in continuita con la piena condivisione tra i
docenti di traguardi, obiettivi, contenuti, metodi, criteri e griglie di valutazione (lavorare a classi aperte,
somministrare prove comuni, correggere insieme le prove).

e Realizzazione di prove comuni per competenze da proporre in ingresso e in itinere.

® Ricerca e applicazione di strategie didattiche da condividere con i colleghi durante le riunioni dedicate alla
didattica, in modo che quei momenti siano luoghi di studio e autentico confronto per il miglioramento.

e Ricerca e applicazione di strategie didattiche da condividere con i colleghi del dipartimento di materia.
® Progettazione di "sportelli didattici" di recupero e potenziamento.

e Realizzazione di nuovi ambienti di apprendimento per una didattica laboratoriale e cooperativa.

STRUMENTI PER L’ACQUISIZIONE DELLE COMPETENZE

® Promozione di una didattica attiva e flessibile che superi la didattica trasmissiva .

e Predisposizione di ambienti di apprendimento innovativi, adatti alle attivita di apprendimento
cooperativo e alla promozione del senso di responsabilita e collaborazione.

e Potenziamento, nella didattica, di metodologie e contenuti per favorire I'acquisizione delle competenze
trasversali degli studenti.

e Coinvolgimento di tutti i docenti in un costante lavoro di confronto, condivisione e crescita professionale
(anche attraverso la formazione), nei dipartimenti di materia e in ogni possibile occasione di
programmazione/verifica comune.

CONTINUITA E ORIENTAMENTO

e Raccordo con le scuole secondarie di primo grado del territorio per una scelta del percorso scolastico piu
consapevole.

® Progettazione di percorsi didattici centrati sulla conoscenza di sé che tendano al traguardo
dell'autoconsapevolezza degli alunni e li orientino nella progressiva costruzione di un loro "progetto di
vita".

BISOGNI EDUCATIVI SPECIALI: INCLUSIVITA

Adeguamento del Piano per I'Inclusivita alle esigenze, sempre mutevoli, espresse dagli alunni e dalle loro
famiglie.

Traduzione del Piano per I'Inclusivita in attivita rivolte al superamento delle difficolta di integrazione, al
potenziamento delle abilita in alunni BES, all'accoglienza e al sostegno per le famiglie.

Attenzione a ogni forma di "disagio" e cura del dialogo tra la scuola e le famiglie di alunni con BES anche
attraverso la mediazione psicologica.
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Attenzione agli studenti APC (ad alto potenziale cognitivo) o PD (con plusdotazione), attraverso percorsi
didattici adeguati e personalizzati, che tengano conto degli interessi e delle attitudini, mantenendo il focus sui
bisogni emozionali e relazionali, attraverso il dialogo tra la scuola, la famiglia e gli specialisti.

Incremento delle attivita a sostegno degli alunni con disabilita utilizzando le risorse in organico e la
collaborazione con i servizi sociali, e offrendo ai docenti la possibilita di una formazione specifica.

Garanzia di pari opportunita all'interno del percorso scolastico e contrasto ad ogni forma di discriminazione, di
cyberbullismo, di bullismo, nel rispetto del dettato della Costituzione Italiana (artt. 3, 4, 29, 37, 51).

COMPETENZE DI EDUCAZIONE CIVICA
Le linee guida per l'insegnamento dell’Educazione civica: “dall’identita italiana alla cultura d’impresa,
dall’educazione stradale all’'uso etico del digitale” si articolano in prevalenza sulle seguenti indicazioni:

centralita della persona umana, soggetto fondamentale della Storia, al cui servizio si pone lo Stato. Da qui
nascono la valorizzazione dei talenti di ogni studente e la cultura del rispetto verso ogni essere umano. Da
qui i valori costituzionali di solidarieta e liberta e il concetto stesso di democrazia che la nostra
Costituzione collega, non casualmente, alla sovranita popolare e che, per essere autentica, presuppone lo
Stato di diritto. Da questo deriva anche la funzionalita della societa allo sviluppo di ogni individuo (e non
viceversa) e il primato dell’essere umano su ogni concezione ideologica;

formazione alla coscienza di una comune identita italiana come parte della civilta europea e occidentale e
della sua storia. Di conseguenza, viene evidenziato il nesso tra senso civico e sentimento di appartenenza
alla comunita nazionale definita Patria, concetto espressamente richiamato e valorizzato dalla
Costituzione. Attorno al rafforzamento del senso di appartenenza a una comunita nazionale, che ha nei
valori costituzionali il suo riferimento, si intende anche favorire I'integrazione degli studenti stranieri. Allo
stesso tempo, la valorizzazione dei territori e la conoscenza delle culture e delle storie locali promuovono
una pil ampia e autentica consapevolezza della cultura e della storia nazionale. In questo contesto,
I’appartenenza all’Unione Europea € coerente con lo spirito originario del trattato fondativo, volto a
favorire la collaborazione fra Paesi che hanno valori e interessi generali comuni;

insieme ai diritti, vengono sottolineati anche i doveri verso la collettivita, che I'articolo 2 della
Costituzione definisce come “doveri inderogabili di solidarieta politica, economica e sociale”. L'importanza
di sviluppare anche una cultura dei doveri rende necessario insegnare il rispetto per le regole che sono
alla base di una societa ordinata, al fine di favorire la convivenza civile, per far prevalere il diritto e non
I"arbitrio. Da qui 'importanza fondamentale della responsabilita individuale che non pud essere sostituita
dalla responsabilita sociale;

promozione della cultura d'impresa che, oltre a essere espressione di un sentimento di
autodeterminazione, & sempre piu richiesta per affrontare le sfide e le trasformazioni sociali attuali.
Parallelamente, si valorizzano per la prima volta l'iniziativa economica privata e la proprieta privata che,
come ben definisce la Carta dei diritti fondamentali dell’Unione Europea, € un elemento essenziale della
liberta individuale;

educazione al contrasto di tutte le mafie e di tutte le forme di criminalita e illegalita. In particolare, il
contrasto della criminalita contro la persona, contro i beni pubblici e privati, attraverso I'apprendimento,
sin dai primissimi gradi di scuola, di comportamenti individuali che possano contrastare tali fenomeni;
importanza della crescita economica, nel rispetto dell’ambiente e della qualita della vita dei cittadini;
educazione al rispetto per tutti i beni pubblici, a partire dalle strutture scolastiche, al decoro urbano e alla
tutela del ricchissimo patrimonio culturale, artistico, monumentale dell’ltalia;
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e promozione della salute e di corretti stili di vita, a cominciare dall’alimentazione, dall’attivita sportiva e
dal benessere psicofisico della persona. In tale contesto, particolare attenzione é rivolta al contrasto delle
dipendenze derivanti da droghe, fumo, alcool, doping, uso patologico del web, gaming e gioco d’azzardo;

e educazione stradale, per abituare i giovani al rispetto delle regole del codice della strada che si traduce in
rispetto della propria e altrui vita;

e sirafforza e si promuove la cultura del rispetto verso la donna;

e promozione dell’educazione finanziaria e assicurativa, dell’educazione al risparmio e alla pianificazione
previdenziale, anche come momento per valorizzare e tutelare il patrimonio privato;

e valorizzazione della cultura del lavoro come concetto fondamentale della nostra societa da insegnare gia a
scuola fin dal primo ciclo di istruzione;

e educazione all’uso etico del digitale, per valutare con attenzione cio che di sé si ‘consegna’ alla rete;

e educazione all’'uso responsabile dei dispositivi elettronici, nella consapevolezza che I'uso corretto delle
tecnologie & quello che potenzia I'esercizio delle competenze individuali, non quello che lo sostituisce;

e siconferma il divieto di utilizzo, anche a fini didattici, dello smartphone dalla Scuola dell’infanzia fino alla
Scuola secondaria di primo grado.

Tali indicazioni hanno una ricaduta importante anche sull’esame di maturita come previsto dal nuovo D.L.
recante “Misure urgenti per la riforma dell’esame di stato del Il ciclo di istruzione e per il regolare avvio
dell’a.s. 2025/2026" il quale prevede al comma 3 che “L’esame di maturita tiene conto delle competenze

maturate nell’ambito dell’insegnamento dell’educazione civica di cui alla legge 20 agosto 2019, n. 92”.

PROGETTI

| progetti devono essere con le priorita e gli obiettivi di miglioramento. Per tutti i progetti e per le attivita del
Piano devono essere indicati i livelli di partenza sui quali si intende intervenire, gli obiettivi cui tendere
nell’arco del triennio di riferimento, gli indicatori quantitativi e/o qualitativi utilizzati o da utilizzare per
rilevarli. Gli indicatori saranno di preferenza quantitativi, cioe espressi in grandezze misurabili, ovvero
qualitativi, cioé fondati su descrittori non ambigui di presenza / assenza di fenomeni, qualita o comportamenti
ed eventualmente della loro frequenza.

In definitiva il piano dell’offerta formativa deve tendere a:

<

Rendere l'inclusione prassi concreta e immanente in tutte le azioni poste in essere dall’istituzione
scolastica;

Migliorare le abilita degli studenti in italiano e matematica e inglese;

Promuovere gli interventi nell’ottica della sostenibilita e della blue economy;

Promuovere la cultura;

Promuovere le iniziative preventive per contrastare il fenomeno del Cyberbullismo;

Motivare e rimotivare gli alunni alla frequenza scolastica;

Promuovere l'acquisizione delle competenze chiave di cittadinanza;

Promuovere il benessere a scuola per ridurre la dispersione scolastica;

Promuovere I'uso di metodologie didattiche innovative;

Promuovere i raccordi con le scuole secondarie di | grado, le universita e le aziende;

Promuovere le competenze imprenditoriali anche attraverso i percorsi PCTO e di Orientamento;
Promuovere I'uso delle nuove tecnologie nella didattica;

Migliorare i processi di acquisizione delle competenze disciplinari al fine di ridurre le non ammissioni e i
debiti formativi;
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v" Promuovere il rispetto dell’lambiente e I'attenzione ai cambiamenti climatici;

v" Individuare modalita per la VALORIZZAZIONE DEL PERSONALE docente ed ATA, ricorrendo alla
programmazione di percorsi formativi finalizzati al miglioramento della professionalita teorico —
metodologico e didattica, e amministrativa, alla innovazione tecnologica, alla valutazione autentica, alla
didattica laboratoriale, all’inclusione.

Il presente Atto di indirizzo non puo trascendere da una specifica connotazione legata al PNRR di cui si

delineano i principi costitutivi:

e accompagnare la transizione digitale della scuola italiana, trasformando le aule scolastiche in ambienti di
apprendimento innovativi, connessi e digitali. E questo un obiettivo da perseguire sia sotto I'aspetto
didattico e sia come investimento di risorse per completare la modernizzazione di tutti gli ambienti
scolastici dotandoli di tecnologie e strumenti atti a trasformare gli spazi fisici, in laboratori altamente
innovativi di formazione e di apprendimento di nuove competenze;

e garantire, con gli strumenti e le risorse a disposizione, una piena inclusione sociale, una sicura crescita
termini di rendimento, un concreto contrasto dell’abbandono scolastico, un sistema diffuso di consulenza,
orientamento e riorientamento attivo e professionale;

e garantire pari opportunita e uguaglianza di genere, in termini didattici e di orientamento,rispetto alle
materie STEM (scienza, tecnologia, ingegneria e matematica), alla computer science e alle competenze
multi-linguistiche con un pieno approccio interdisciplinare. L'obiettivo € far crescere una cultura
scientifica e forma mentis necessarie per un diverso approccio allo sviluppo del pensiero computazionale,
prima ancora che vengano insegnate le discipline specifiche;

e favorire un incremento dell’offerta formativa con lintroduzione di attivita volte a rafforzare le
competenze trasversali di studentesse e studenti, favorendo anche il contrasto all’abbandono;

Il Piano dovra essere predisposto, a cura della Funzione strumentale PTOF (dallo Staff allargato, da una
apposita Commissione nominata all’interno del Collegio) e approvato dal Consiglio d’Istituto.

Documenti e normativa di riferimento

Quella che segue non & una mera ricognizione delle cosi dette “norme cogenti” ma un elenco ragionato delle

considerazioni personali su quelle norme e quegli atti interni all’istituto che influenzano la vita scolastica e la

visione che si intende consegnare al corpo docente.

[] Atti del Consiglio di Istituto: nei precedenti anni scolastici, il Consiglio, ha indicato le preferenze sugli
interventi educativi e didattici per dare risposte ai bisogni formativi degli alunni e del territorio in
considerazione delle risultanze del processo di autovalutazione d’istituto esplicitate nel Rapporto di
Autovalutazione; nel Consiglio hanno sempre avuto parte attiva i docenti che, con mandato del Collegio
dei docenti, si sono occupati della Vision della scuola: cid rappresenta un perfetto connubio tra scuola e
territorio. E lecito pensare che la scuola abbia seguito e operato nel nome e per conto sia della propria
specificita e sia delle necessita del territorio.

[J Tutte le scelte operate sono state frutto del vissuto collegiale che in questa direttiva si intende riportare
integralmente.

[J | verbali degli incontri programmatici che necessariamente ristretti ad un minor numero di partecipanti,
vengono espresse, in maniera puntuale, le ambizioni di miglioramento dei gruppi di docenti che, per
mandato dirigenziale e collegiale, sono tenuti ad occuparsi di specifici settori della vita scolastica. Ed &
proprio all’'interno di queste riunioni che chi deve occuparsi di una “cosa” possa pensarne e condividerne
un’evoluzione: una Visione, interpretata dallo scrivente e ritrascritta qui.
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[J 1l DLgs 81/2008 — Testo unico sulla sicurezza ha incardinato la cultura della sicurezza all'interno delle
scuole, rendendo tutta la comunita parte attiva e passiva del processo che assicura e garantisce il
perseguimento degli obiettivi primari di qualsiasi comunita ossia la tutela primaria alla salute.

[J LaLegge n.107/15 “Riforma del sistema nazionale di istruzione e formazione e delega per il riordino delle
disposizioni vigenti” ha riscritto I'art. 3 del D.P.R. n. 275/99 stabilendo che: “ll piano & elaborato dal
collegio dei docenti sulla base degli indirizzi per le attivita della scuola e delle scelte di gestione e di
amministrazione definiti dal dirigente scolastico. Il piano & approvato dal consiglio d'istituto.”. L'obiettivo
del documento & fornire una chiara indicazione sui contenuti indispensabili, gli obiettivi strategici, le
priorita, gli elementi caratterizzanti I'identita dell’istituzione, che devono trovare adeguata esplicitazione
nel Piano Triennale dell’Offerta Formativa e sugli adempimenti che il corpo docente & chiamato a svolgere
in base alla normativa vigente. La Legge 107 ha introdotto una serie significativa di novita cha hanno
contribuito, seppur con qualche perplessita, ad un generale rinnovamento del sistema di istruzione; si
pensi ad esempio all’'organico dell’autonomia che ha introdotto il cosi detto potenziamento ossia un
numero di docenti superiore rispetto alla reale esigenza degli insegnamenti nelle classi. La scuola cosi puo
avere dei docenti, anche liberi, totalmente o parzialmente dall'insegnamento, che possano dedicarsi a
guant’altro sta diventando sempre pil indispensabile nella scuola odierna;

[J Costituzione italiana artt. 3, 30, 33, 34: al riguardo qualsiasi commento sarebbe inutile ma piu che mai nel
passato periodo di pandemia le comunita educanti, e la societa tutta, hanno potuto sperimentare la
centralita, I'importanza e I'imprescindibilita dell’istruzione; la scuola, da par suo, ha risposto in maniera
eccelsa, all’emergenza in generale e a quella educativa in particolare. Poche altre istituzioni pubbliche
hanno saputo interpretare la pandemia intervenendo tempestivamente, affrontando le difficolta e
trovando soluzioni adeguate.

[J La Legge 104/92, e le successive integrazioni e modificazioni, segue costantemente I’evoluzione
dell’inclusione scolastica degli allievi diversamente abili, sempre pil spesso, integrandosi con I'inclusione
sociale.

[1 La Legge 170/2010, concernente i disturbi specifici di apprendimento, ancor pil illuminata della L.104/92,
acquisisce i DSA, come elementi oggetto di formazione per gli insegnanti e di attenzione particolare per gli
allievi.

[1 La direttiva ministeriale del 27/12/2012 e la CM 8/2013 relative ai BES (Bisogni Educativi Speciali),
proseguono sulla strada della piena e concreta inclusione di tutti quei casi che pur non morbosi hanno
bisogno di altrettante cure particolari.

[1 Il DM 35/2020 “Linee guida per I'insegnamento dell’educazione civica, [...]”, ha finalmente concretizzato il
lungo dibattito pedagogico sulla necessita di introdurre I'educazione civica come disciplina a sé stante.

[J 1l DM 89/2020, “Decreto recante “Adozione delle Linee guida sulla Didattica digitale integrata, che ha
sistematizzato cid che le scuole hanno agito durante la pandemia e che, pur non piu cogente, rimarra una
guida per le possibilita che ha lasciato intravedere.

Il Dirigente Scolastico, in costante contatto con il DPO con I'RSPP ed il Medico Competente, assicurera

I'applicazione della normativa sulla privacy e le necessarie condizioni di sicurezza e tutela della salute dei

lavoratori nei luoghi di lavoro.

Il Dirigente scolastico
Arch. Maddalena Di Muccio
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